
Pieter Demyttenaere 

Introductie regie en organisatienetwerken



2

Trends op de achtergrond (Filip De Rynck)

• Product van snelle uitbouw van verzorgingsstaat (veel actoren, veel diensten) en van kritiek op 

die staatsvorm;

• Druk naar decentralisatie, maatwerk, klantgerichtheid;

• Complexiteit van problematiek: nood aan ‘ketenmanagement’: bundelen van hulpbronnen;

• Druk naar efficiëntie, effectiviteit;

• Omslag naar ‘onderhandelingshuishouding’: ‘governance’ als basisterm.

introductie
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introductie

Trends op de achtergrond (Filip De Rynck)
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Introductie

Wat is regie?

“ Regie is een bijzondere vorm van sturing en is gericht op de afstemming van actoren, hun doelen 

en handelingen tot een min of meer samenhangend geheel, met het oog op een bepaald 

resultaat.” 

(Pröpper, 2004: 13)

Dus: invloed, sturen, afstemmen, coördineren…



5

Introductie

Regie-instrumenten
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Een casus uit Nederland
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Voor maatschappelijke problemen…

…die een oplossing behoeven die vertrekt 
vanuit de grondrechten en dus per definitie 
integraal moet zijn

…die een ontkokerde oplossing vragen

…waarbij samenwerking tussen 
verschillende actoren uit verschillende 
sectoren en beleidsdomeinen noodzakelijk is 

…en waarbij de samenwerking zorgt voor 
doelverrijking en betere oplossingen

Introductie

Waartoe moet een regie dienen?



8

Introductie

Opgelet met reducties;

• neuzen in dezelfde richting;

• eén toegangspoort;

• ketendenken;

• gezamenlijke communicatie;

• diensten integreren;

• dispatchen/ doorverwijzen;

…
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Introductie

Organisatienetwerken … (Patrick Kenis)

…. verbinden en delen van

informatie, middelen,

activiteiten en competenties van soevereine1 en unieke organisaties om samen een outcome te 

bewerkstelligen die geen van de organisaties afzonderlijk tot stand kan brengen.

1 geen eenheid van eigendom en

leiding (authority, chain of command)
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Mandaat en terugkoppeling – Filip De Rynck
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Gebaseerd op schema F. De Rynck
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De opbrengst van samenwerking (Patrick Kenis)
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De kern van de zaak bij succesvolle netwerken (Kenis)

1. Waarom werk je samen? Wat is de 

gemeenschappelijke doelstelling?

1. Die is helder, gedragen en gekend 

(I)

2. En geformuleerd op niveau van het 

netwerk in termen van meerwaarde 

voor de eindgebruiker (II)

2. Hoe en met wie werk je samen? Wat 

is de governance van het netwerk?

1. Verschillende netwerkpartners

2. Types van organisatienetwerken

3. Vormen van netwerkmanagement

Met wie werk je samen? (Proces)

- Waarom werk je samen? (Inhoud)

- Hoe werk je samen? (Institutionele kenmerken)



• Titel van de presentatie13

Stakeholderanalyse: arena-analyse
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Soorten organisatienetwerken



• Titel van de presentatie15

De rollen van de netwerkmanager
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De rollen van de netwerkmanager



• Basisopleiding regie17

Aan de slag

Schaal een regie-instrument in adhv de fiche



• Titel van de presentatie18

Aan de slag II

Ga in gesprek in groepjes van 3

➔ Verduidelijkende vragen

‘Ik wil graag meer weten over…’

➔ Complimenten!

‘Ik vind het goed dat…’

➔ Verbetersuggesties

‘Ik zou het beter vinden dat…’



• Regie in organisatienetwerken19

Meer weten?

https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/regie-en-netwerking

https://www.politeia.be/nl/publicaties/286678-

lokaal+besturen+in+de+genetwerkte+samenleving

https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/regie-en-netwerking
https://www.politeia.be/nl/publicaties/286678-lokaal+besturen+in+de+genetwerkte+samenleving
https://www.politeia.be/nl/publicaties/286678-lokaal+besturen+in+de+genetwerkte+samenleving
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